MOT DU DIRECTEUR DE L'ISM-IAE

Bienvenue a I'Institut Supérieur de Management, IAE de Versailles Saint Quentin-en-
Yvelines

\VVous avez choisi I'Institut Supérieur de Management, IAE de Versailles
Saint-Quentin-en-Yvelines. Ce choix n’est pas seulement celui d'un
dipldbme ou d'une spécialité. Vous entrez dans une communauté
universitaire ou se rencontrent formation, recherche, expérience
professionnelle et ouverture internationale, avec un méme projet : vous
permettre de construire un parcours qui vous ressemble, sans dissocier I
acquisition de connaissances, la compréhension des organisations et la

préparation a I'exercice de responsabilités.

Notre ambition est simple a formuler, plus exigeante a réaliser : vous accompagner sans
décider a votre place. Un projet professionnel n’est jamais completement fixé au moment
d’entrer dans une formation. Il se précise avec les enseignements, les expériences en
organisation, les rencontres, parfois aussi avec les hésitations ou les changements d’
orientation. L’équipe pédagogique et administrative est la pour vous aider a effectuer ces
choix, vous conseiller lorsque cela est nécessaire et créer les conditions d’'un suivi
attentif. Mais la réussite d’'un parcours reste une construction partagée, qui suppose
votre implication, votre curiosité et votre capacité a prendre progressivement votre place
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dans I'Institut.

Vous rejoignez aussi un environnement universitaire plus large. L'UVSQ est membre de I
Université Paris-Saclay, classée en 2026 au 13e rang mondial du classement de
Shanghai, premiere université francaise et premiere d’Europe continentale. Un
classement ne résume évidemment ni une université, ni la qualité d’'une formation,
encore moins I'expérience de chaque étudiant. Il situe cependant I'ISM-IAE dans un
ensemble scientifique et académique reconnu internationalement. Vous appartenez
egalement au réseau IAE France, qui réunit désormais 40 écoles universitaires de
management. Cette double appartenance élargit les possibilités d’échanges, de
coopération et de mobilité, et donne a votre dipldbme un environnement universitaire qui
dépasse largement le seul périmetre de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines.

La formation en management ne peut, pour nous, étre séparée de la recherche ni des
pratiques professionnelles. Les enseignements sont assurés par des enseignants-
chercheurs et des professionnels, et I'ensemble de nos formations s’appuie sur le
LAREQUOI, notre laboratoire de recherche en management. Cette articulation est
essentielle, car les organisations évoluent, les pratiques de management aussi, et une
formation universitaire doit permettre non seulement d’apprendre des méthodes et des
outils, mais aussi de comprendre leurs conditions d’usage, leurs effets et leurs limites. C’
est également le sens de la place importante accordée a I'alternance. La grande majorité
de nos formations propose cette modalité, en relation avec des entreprises, des
organisations publiques et des partenaires de formation. L'expérience professionnelle n’
est donc pas un complément a la formation académique, elle devient un autre lieu d’
apprentissage, a partir duquel les connaissances peuvent étre discutées, éprouvées et
parfois remises en perspective.

L'ISM-IAE est fortement inscrit dans son territoire, a Saint-Quentin-en-Yvelines et dans
les Yvelines, a c6té de Versailles, mais cet ancrage local ne prend tout son sens que s'il
reste ouvert. Les partenariats internationaux de I'Institut, les échanges universitaires et
les séminaires de management international permettent de travailler dans d’autres
contextes, avec d’autres références et d’autres manieres d’organiser I'action collective.
Une expérience internationale ne vaut pas seulement par la distance parcourue. Elle vaut
surtout lorsqu’elle oblige a regarder autrement ce que I'on croyait familier, a comprendre
d’autres usages et a apprendre a coopérer sans supposer que les mémes catégories ont
partout le méme sens.

Nous tenons avant tout a un management responsable et intégré. Cette formule n'a d’
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intérét que si elle produit des effets concrets dans nos décisions et dans nos pratiques.
La lutte contre les discriminations, l'attention portée aux situations de handicap, la
responsabilité sociale et environnementale, la maitrise de nos usages numériques, la
réduction des consommations inutiles ne constituent pas des sujets periphériques. lIs
participent de la maniére dont une organisation se gouverne et dont chacun peut agir, a
son niveau, sur son environnement. Former au management, c’est donc aussi apprendre
a mesurer les conséquences d'une deécision, y compris lorsqu’elles ne sont pas
immédiatement visibles.

Votre place dans I'Institut ne se limite d’ailleurs pas a celle d’un usager de la formation.
Les étudiants participent a la gouvernance de I'ISM-IAE par leurs représentants élus,
contribuent a la vie collective par leurs associations et leurs projets, et peuvent faire
évoluer les formations par leurs retours d’expérience. Une organisation universitaire ne
peut pas étre figée, car elle se transforme avec ses publics, ses partenaires, ses
personnels et les conditions dans lesquelles elle exerce ses missions. Vos remarques,
lorsqu’elles sont argumentées, vos initiatives et vos propositions font donc partie de cette
evolution. Nous sommes a votre écoute !

Votre reussite ne se réduit finalement ni a I'obtention d’'un dipldme ni & la premiere
insertion professionnelle, méme si I'une et l'autre sont évidemment essentielles. Elle se
construit aussi dans la capacité a comprendre des situations complexes, a travailler avec
d’autres, a décider sans simplifier abusivement et a conserver une possibilité de recul
lorsque I'action impose d’aller vite. C’est ce que nous souhaitons vous aider a acquérir
au cours de cette année.

Toute I'équipe de I'ISM-IAE est mobilisée pour vous accompagner. Votre parcours vous
appartient et nous avons la responsabilité de vous donner les meilleures conditions
possibles pour le construire.

Professeur Gilles Rouet

Directeur de I'Institut Supérieur de Management - IAE de Versailles Saint-Quentin-en-
Yvelines
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