
Master 2ème année mention Management Public
Master MAnagement Des Organisations Scolaires

Cette formation est destinée aux cadres du système 
éducatif, en France ou au sein des réseaux des 
établissements français à l’étranger, mais aussi à 
celles et ceux qui souhaitent préparer les concours 
d’encadrement. 

Elle s’adresse également aux cadres de 
l’enseignement privé sous contrat ainsi qu’aux 
cadres en responsabilité de l’éducation au sein 
des collectivités territoriales et, sous certaines 
conditions, aux cadres de systèmes éducatifs 
étrangers.

	� Il associe des cours autour de l’animation et 
la gestion de ressources humaines, le droit de 
l’éducation, la sociologie, l’analyse et l’évaluation 
des politiques publiques d’éducation, le 
management, la conduite du changement, la 
transformation numérique de l’école et l’anglais.

	� 10 cours regroupés en 3 Unités d’Enseignement 
(UE), la quatrième se centrant sur le mémoire 
de recherche en contexte professionnel. 
Chaque UE validée donne droit à des crédits 
européens (ECTS) qui sont cumulables. Ces 
UE correspondent également à des blocs de 
compétences identifiées. La validation des 4 UE 
permet d’obtenir le diplôme.

	� Environ 320H, d’un parcours exigeant qui 
nécessite un engagement sans faille et un travail 
personnel intensif durant les deux années (entre 
12 et 15H00 de travail hebdomadaire).

	� Une formation reconnue comme fortement 
professionnalisante par les étudiants et par 
l‘institution elle-même, du fait d’un ancrage 
concret dans le contexte professionnel et 
une prise directe avec leur quotidien, tout 
en permettant une projection dans un avenir 
professionnel ambitieux.

	� Une mise en activité, individuelle et collective, qui 
est la marque de fabrique du m@dos : analyses 
de terrain, études de cas, interviews, recherche 
et analyse documentaire, jeux de rôle, dossier, 
élaboration de stratégie et de plans d’action…

	� Un master 2 sur deux années, inter-disciplinaire
	� Un parcours diplômant multimodal : à plus de 

80% à distance, le présentiel est composé de 
5 regroupements de 2 jours organisés très 
majoritairement à Paris.

	� Une aventure humaine à travers un travail 
collaboratif : les étudiants constituent des 
groupes de travail de référence tout au long 
du parcours. Espaces de travail coopératif et 
collaboratif, de découverte d’autres contextes 
professionnels, de confrontation, de production, 
ces groupes sont le moteur des apprentissages 
et les clés de la réussite au master : depuis la 
première promotion, ce sont environ 80% des 
collègues qui ont été diplômés.

	� Un accompagnement soutenu des étudiants 
facilite la réussite dans Mados : accompagnement 
par les équipes d’enseignants, par l’équipe m@ 
dos et soutien par les étudiants entre eux dans 
le cadre de leur groupe de travail.

	� L’engagement et la rigueur de chaque étudiant, 
porté par la dynamique du groupe et de la 
promotion.

Organisation du master

Spécificités de la formation

	� Une co-évaluation régulière du dispositif de 
formation par l’équipe et les étudiants eux- 
mêmes, par le biais des entretiens de la direction 
des études, des points d’étape avec la direction 
du master lors de chaque regroupement, 
présentiel ou distanciel, des questionnaires de fin 
de parcours et décalé à un an après l’obtention 
du diplôme.



Pour candidater :

	� Un site : https://www.mados.fr, sur lequel 
vous trouverez toutes les informations et tous 
les documents pour candidater (dossier de 
candidature et fiche de financement).

	� Un contact : mados@uvsq.fr, pour toutes 
questions ayant trait au m@dos, tout au long 
de l’année. 

	� Un calendrier : en principe, les campagnes de 
recrutement se déroulent de janvier à début 
juillet pour chaque promotion. Les dossiers de 
candidature sont à envoyer à : mados@uvsq.fr 
; la sélection se fait par le biais d’un entretien 
oral, en présentiel ou en distanciel, compte tenu 
de la situation sanitaire et de ses contraintes. 
Cet entretien se déroule en ligne à la mi-juillet.

	� 300 madossiennes et madossiens déjà diplômés 
(près de 80% des étudiants inscrits) qui sont très 
souvent engagés dans la formation de leurs pairs 
en académie ou au niveau national, ont passé 
des concours, pris des emplois fonctionnels ou la 
direction d’établissements importants à l’étranger 
et  qui forment une communauté professionnelle 
soudée, en particulier autour de l’association 
AMADOS dont la vocation est de renforcer le lien 
entre les diplômés, de faciliter leur visibilité au sein 
de l’institution et de maintenir l’esprit collectif de 
partage et de recherche. 

Co-Direction du master : 
Sylvie CONDETTE (université de Lille), Gilles ROUET  
(université Paris Saclay – ISM-IAE), Antony TAILLEFAIT  
(université d’Angers)
Avec Françoise OULD, adjointe à la direction

Coordination pédagogique et administrative : 
Jean DUCHAINE, mados@uvsq.fr

UE 1 : Stratégie et Management des organisations  
scolaires (17 ECTS) 
1. « Management du numérique éducatif » - 35 heures –  
sur le semestres 2 – responsable de l’équipe du cours : 
Jean Duchaine, chargé de cours à l’UVSQ 
2. « Approche stratégique des organisations scolaires »  
- 40 heures – semestre 1 – responsable de l’équipe du 
cours : Pierre-Charles Pupion, professeur des universités – 
Université de Poitiers 
3. « Les ressources humaines dans une organisation 
scolaire » - 40 heures – semestre 1 – responsable de 
l’équipe du cours : Sylvie Condette, professeure –  
Université de Lille 
4. « Conduite du changement et gestion de projets »  
- 25 heures – semestre 3 – responsable de l’équipe 
du cours : Hervé Chomienne, maître de conférences – 
Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines

UE 2 : Droit et Politiques publiques en éducation  
(13 ECTS)  
5. « Droit de l’éducation » - 40 heures – semestre 2 
– responsable de l’équipe du cours : Antony Taillefait, 
professeur des universités – Université d’Angers 
6. « Les politiques éducatives » - 40 heures –  semestre 
1 – responsable de l’équipe du cours : Nathalie Mons, 
professeur des universités – CNAM 
 

Programme en 4 semestres
7. « Anglais professionnel » - 20 heures – sur les 

semestres 1 et 2 – responsable de l’équipe du cours : 
Anna Daley – PRCE – université d’Orléans 

UE 3 : Acteurs et performances (11 ECTS)  
1. « Management de la qualité des services »  

- 20 heures – semestre 3 – responsable de l’équipe 
du cours : Hervé Chomienne, maître de conférences – 

Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines 
2. « Sociologie de l’éducation : l’établissement 

scolaire et ses acteurs » - 20 heures – semestre 2 
– responsables du cours : Carole Daverne – MCF – 

Université de Rouen et Hélène Buisson - Fenêt –  
directrice de recherche – ENS Lyon 

3. « L’évaluation des performances scolaires »  
- 40 heures – semestre 3 – responsable de l’équipe 

du cours : Nathalie Mons, professeur des universités – 
CNAM

UE 4 : Mémoire du Master (19 ECTS) 
Le 4e semestre est principalement consacré à la 

finalisation et à la soutenance du mémoire individuel. 

Rejoignez une communauté 
professionnelle
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www.mados.fr


